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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1.  Smurli Olumlu Goriis

Ruzy Madencilik ve Enerji Yatirnmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag: boliimiinde belirtilen husus
disinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler,
tlim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Smirh Olumlu Goriisiin Dayanag

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 9 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda asagida belirtilen husustan dolay1 sinirl olumlu goriis vermis bulunmaktayiz:

Dipnotlar 5 ve 21°de belirtildigi {izere, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ilisikteki konsolide finansal
durum tablosunda taginan degeri 308 milyon TL tutarindaki gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklarin, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda, yatirrm
faaliyetlerinden gelirlere ve giderlere kaydedilen sirasiyla 46.1 milyon TL ve 27.4 milyon TL tutarinda
gercege uygun deger degisim kazanci ve kayb1 bulunmaktadir. S6z konusu finansal varliklarin gergege
uygun degerlerine istinaden tarafimizca denetim ¢alismalar yapilamamis oldugundan yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilememistir. Buna gore, ilgili finansal varliklarin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
tasinan degerinde ve ayni tarih itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosunda muhasebelestirilen gercege uygun deger degisim kazanc ve kayip tutarlarinda herhangi bir
diizeltmenin gerekip gerekmedigi tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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SIRKETIMIZ
HAKKINDA

Turkiye'nin en eski ve kaklt sanayi kuruluglarindan biri olarak 1962
yilindan bu yana faaliyet géstermektedir. Uzun yillar bitkisel yag
sektdriinde devam ettirdigi yagl tohum isleme, rafinasyon ve dolum
operasyonlarini varlik satigi yoluyla bitirerek, 2020 yilindan itibaren
Malkara - Tekirdag'da yer alan sahada kémiir madeni igleme ve
zenginlestirme faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Uretilen ve islenen kémiir, elektrik tiretiminde kullanilmak iizere

termik santrallere tedarik edilmektedir.

Turkiye'nin en énemli elektrik dreticileri icin gerekli enerji kaynagini
sadlayan ve Altinyag Madencilik ve Enerji Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak faaliyetlerini devam ettirmekte olan sirket,

27 Subat 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda alinan karar
dogrultusunda tinvanini Ruzy Madencilik ve Enerji Yatinmlari Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirmis ve 03.03.2025 tarihi itibariyla lzmir
Ticaret Sicili Mudirligii nezdinde tescili yapilmigtir.

Sirket Merkezimiz: Cinarli Mah. Ozan Abay Caddesi No :10 -
Ege Perla B Kule Kat:12 D:123 Konak-1ZMIR

Telefon : 232 3768451
Faks : 232 3768458

Vergi Dairesi ve No : Karsiyaka V.D. - 066 000 7593
Ticaret Sicil No : Merkez - 26279 - K - 229
Mersis No : 0066000759300017

Internet Adresi : www.ruzymadencilik.com.tr
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ViZYONUMUZ

Tirkiyede ve diinyada inga edilen gelecegin ekonomi ve ener;ji
ekosisteminde &ncti bir rol tistlenmek; teknoloji, inovasyon

ve katma degerli tiretime yatinm yapmak; sosyal, cevresel ve
yonetsel stratejimizle yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz, calisanlarimiz
ve paydaglarimiz icin stirdiiriilebilir bir deger zinciri yaratmaktir.

MiSYONUMUZ

Su anda diinyanin bir yandan biiyiik zorluklarla miicadele ettigi,
diger yandan benzersiz bir teknoloji devrimi sayesinde yeni ve
surdiirilebilir ¢dzimler urettigi bir cagin safagindayiz. Ruzy
Madencilik olarak, fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gegisin
yasandidi bu tarihsel ddnemde, payimiza diisen sorumlulugu
ustlenerek, herkes icin erigilebilir, stirduriilebilir ve adil bir enerji
sistemi ve ekonomik déntigtim icin harekete geciyoruz.




ORTAKLIK YAPIMIZ

Sirketimizin Kayith sermaye tavani 2.000.000.000.-TL olup, cikarilmis sermayesi 275.000.000.- TLdir.

31.12.2025 tarihinde, sermayenin %76,36 oranindaki kismina ait hisse senetleri, Borsa Istanbul AS'de
islem gérmektedir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihli sermaye yapisi agagidaki gibidir;

Ortak Ad Sermaye Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)

Mehmed Nureddin Cevik 63.100.000,00 22,95
Ruzy Finansal Hizmetler A.S. 15.550.000,00 5,65
Diger 196.350.000,00 71,40
TOPLAM 275.000.000,00 100,00

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili olup, pay sahiplerinin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketimiz ile dolayli sermaye ve yénetim iliskisine sahip istirakler ve bagl ortakliklarin dékimdi,
istirakler ve bagl ortakliklar hesabinda yer alan ortakliklarin isimleri ve istirak oranlari 31.12.2025
tarihi itibariyla agagidaki gibidir.

Sermayesi (TL) Istirak Orani (%)

Ruzy Yenilenebilir Enerji Yatirmlari

64.000.000,00 100,00
Sanayi ve Ticaret A.S.

Altinyag Yenilenelebilir Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. olan bagli ortakligimizin tinvani
Ruzy Yenilenebilir Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.3. olarak degigmis ve 23.12.2024 tarihi
itibariyla Izmir Ticaret Sicili Midurliigi nezdinde tescili yapilmistir.
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TARIHCEMIZ VE ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin Altinyag Kombinalari A.$. unvani ile bitkisel yag sektériinde
faaliyete baglamasi,

Halka Acilma : Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasi,

Rafine ve ambalajli yag sektériinden cikilmasi, yagl tohum isleme ve ham yag
tretimine odaklaniimasi,

Yagl tohum isleme kapasitesinin biyiitiilmesi ve Tirkiye'nin kapasite bakiminda
en buyiik tictincii tohum isleme tesisi haline gelinmesi,

Avrupa'nin en biiyiik tarim sirketlerinden Sodrugestvo ile tesis ve varliklarimizin
satisi icin goriismelere baglamasi,

Sodrugestvo'ya tesis ve varlik satiginin tamamlanarak bitkisel yag
operasyonlarimizin sona ermesi,

Madencilik ve Enerji yatinmlarina odaklanilmasi ve sirket unvanimizin Altinyag
Madencilik ve Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmesi,

TMSFden Malkara Kémiir isletmeleri iktisadi Bitiinligiiniin ihale yoluyla
satin alinmasi,

Tirkiye'nin en buiyiik elektrik tireticilerinden Can2 Termik A.S. ile 2 milyon tonluk
satis anlagmasinin yapilmasi,

Bati Trakya Madencilik A.S. ile maden sahasinin isletilmesi sézlesmesinin
yapilmasi,

Kémiir zenginlestirme ve yikama tesisi satin alinmasi ve faaliyete baslamasi,

Giineg Enerji Santrali (GES) projelerine déniik yatirim alternatiflerinin
degerlendirilmesi,

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama sektérleri basta olmak iizere yatinm
dnceliklerinin belirlenmesi,

Maden sahamizda Kémiir Kurutma Tesisi Yatirimi'nin gerceklestirilmesi,

Sirket tinvanimizin Ruzy Madencilik ve Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret olarak
degistirilmesi.




YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Ysnetim Kurulu Bagkani (Icract): Mehmed Nureddin Cevik
Gérev Siiresi: 22.05.2025-22.05.2028

1972, Tokat dogumludur. Konya
Seydisehir Lisesi mezunudur. Finans
sektériinde hissedar ve ydnetim kurulu
tiyesi olarak nemli bulunmaktadir.
Mehmed Nureddin Cevik halen; Ruzy
Sanat Faaliyetleri Tarim Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu
Bagkani, Ruzy Yenilenelebilir Enerji
Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S. de
Yonetim Kurulu Bagkani, Ruzy Finansal
Hizmetler A.S.de Yonetim Kurulu
Baskani, Bulls Hava Tagimacilhigi A.S'de
Yonetim Kurulu Bagkani gérevlerini
yuritmektedir.

Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci): Erdem Yildiz
Gérev Siiresi: 22.05.2025-22.05.2028

1971, Canakkale dogumludur. Lisans
egitimini Marmara Universitesi Ingilizce
Iktisat bslimiinde tamamlamistir. Sonrasinda
Sakarya Universitesi Bilgisayar Programcilig
balimiinii bitirmis ve Sabanci Universitesi
Executive MBA programinda yiiksek lisans
yapmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Is Bankasi'nda
baglamistir. 1996 - 2017 yillarinda Anadolu
Grubu'nun cesitli sirketlerinde finans
yoneticisi ve CFO olarak gérev yapmigtir.
2017 - 2024 yillan arasinda Bunge Gida
Sanayi ve Ticaret A.S'de caligmig olup bu
sirkette en son Ulke Lideri olarak gérev
almistir. Erdem Yildiz, 2024 yilinda sirketimize
Genel Mudiir olarak katilmis olup, halen
sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidir olarak gérev yapmaktadir.
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Ysnetim Kurulu Uyesi (icraci): Birol Yenal Pehlivan

Gorev Siiresi: 22.05.2025-22.05.2028

1975, Konya dogumludur. Mugla
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme bélimii mezunudur.
Ruzy Yenilenelebilir Enerji Yatirmlari
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ruzy Sanat
Faaliyetlerin Tarm Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi
gérevlerini yuriitmektedir.

Ysnetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan - Bagimsiz): Osman Dereli

Goérev Siiresi: 22.05.2025-22.05.2028

1974, Ankara dogumludur. Lisans egitimini

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme bslimiinde, yiiksek lisans egitimini

ise Amerika Birlesik Devletlerinde illinois
Universitesinde Muhasebe alaninda yapmustir.
Kariyerine 1997 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlan Kurulu'nda Hesap Uzmani olarak
basladi. 2008-2012 yillar arasinda Gelir idaresi
Bagkanliginda Grup Baskani, 2012-2026 yillari
arasinda Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu Bagkan Yardimciligi gérevinde
bulunmugtur. 2016-2020 yillar arasinda Mali Suglari
Aragtirma Kurulu (MASAK) Bagkanligi gérevinden
sonra 2020-2023 yillari arasinda Maliye Bakani
Danismani olarak ¢aligmistir. 2023 yilinda RYM
Reform firmasina ortak olarak katiimig olup Yeminli
Mali Musavir, Bagimsiz Denetci ve Danisman
olarak hizmet vermektedir.



Ysnetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan - Bagimsiz): Vural Bayrak

Gorev Siiresi: 22.05.2025-22.05.2028

1968, Erzurum dogumludur. Lisans egitimini
Yildiz Teknik Universitesi Matematik
Miihendisligi bliimiinde 1990 yilinda, Yiiksek
Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisiit Matematik Mihendisligi
bélimiinde 1992 yilinda, Doktora egitimini
istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti Matematik Muihendisligi bélimiinde
2020 yilinda tamamlamistir. Yildiz Teknik
Universitesi'nde, Arastirma Gérevlisi olarak,
Bayindirlik ve iskan Bakanlig, istanbul il
Mudiirligiinde Il Midiir Yardimaisi olarak
cahsmistir. Ozel sektsrde cesitli sirketlerde
yonetici olarak gérev yapmustr.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

“Belirsizliklerin éne ciktigi bir dsnemde, stratejik
énceliklerimize bagl kalarak sirketimizi daha
giiclii bir gelecege hazirlyoruz”

Geride biraktigimiz dénem, kiiresel 6lcekte jeopolitik risklerin yiiksek seyrettigi,
tilkemizde ise ekonomik dengelenme siirecinin is diinyasi tizerindeki etkilerinin
yakindan hissedildigi bir yil olmustur. Béylesi bir ortamda sirketimiz, kisa vadeli
dalgalanmalardan ziyade uzun vadeli deger iiretimine odaklanan yénetim
anlayisiyla hareket etmis; faaliyetlerini ihtiyatli, secici ve stratejik bir cercevede
strdiirmiistiir. Bu yaklagim, yalnizca mevcut kosullara uyum saglama irademizi
degil, ayni zamanda gelecegi planlama kabiliyetimizi de yansitmaktadir.

Bir 8nceki dsnemde attigimiz yapisal adimlarla birlikte sirketimizin stratejik
yoniini yeniden tanimlamis; madencilik faaliyetlerimizin yani sira enerji,
yenilenebilir enerji ve enerji depolama, yiiksek teknoloji, savunma sanayi ve
lojistik gibi alanlari &ncelikli biyiime eksenlerimiz olarak belirlemistik. icinde
bulundugumuz dénemde ise bu yénelimin kurumsal temellerini daha da
giiclendirmeye, ana faaliyet alanlarimizdaki dayaniklihgr korurken yeni firsat
alanlarini disiplinli bicimde degerlendirmeye odaklandik.

Ana faaliyet konumuzda yil boyunca zorlu piyasa kosullariyla karsi karsiya
kalinmasina ragmen, operasyonel disiplinimizi koruyarak faaliyetlerimizde
belirgin bir iyilesme saglamis bulunuyoruz. Bu tablo, sirketimizin yalnizca dig
kosullara karsi direncli oldugunu degil; ayni zamanda dogru maliyet yénetimi,
kontrollii kaynak kullanimi ve sahaya hakimiyet sayesinde siirdiiriilebilir bir
performans zemini olusturdugunu géstermektedir. Yonetim yaklagimimizin
temelinde, biiytimeyi her kosulda degil; saglikl, dengeli ve kalici bicimde
gerceklestirme anlayisi yer almaktadir.

Bununla birlikte, giilii bilanco yapimiz ve likidite yénetimimiz, sirketimizin
en énemli avantajlarindan biri olmayi siirdiirmektedir. Faaliyetlerimizi dig
finansmana bagimli olmadan siirdiirebilme kapasitemiz, icinde bulundugumuz
belirsizlik ortaminda bize 8nemli bir hareket alani saglamaktadir. Bu gic,
yalnizca mevcut operasyonlarimizin siirekliligini desteklememekte; ayni
zamanda stratejik yatinm kararlarimizi daha saglikli ve kontrollii bicimde hayata
gecirebilmemize de imkan vermektedir.

=



12

Yil boyunca yatinm faaliyetlerimizi de belirledigimiz stratejik cerceve
dogrultusunda secici bir anlayigla siirdiirdiik. Ozellikle gelecekte sirketimize
yeni deder alanlan acabilecek yatirm enstriimanlari ve yenilenebilir enerji

eksenindeki calismalarimiz, bilyiime vizyonumuzun somut yansimalari
arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda sermaye yapimizi giiclendirmeye
yonelik adimlarimiz da, éniimiizdeki dénemde daha saglam bir finansal zemin
tizerinde ilerleme kararliigimizi ortaya koymaktadir.

Oniimiizdeki dsneme bakarken temel énceligimiz; ana faaliyet alanlarimizdaki
giiclenmeyi siirdiirmek, belirledigimiz stratejik sektérlerde secici ve akilci
adimlar atmak, risk yénetimini elden birakmadan sirketimizin deger tiretme
kapasitesini artirmaktir. Yonetim Kurulu olarak hedefimiz, sirketimizi sadece
bugtiniin kogullarina uyum saglayan degil; yarinin firsatlarini dogru zamanda
degerlendirebilen, kurumsal disiplini yiiksek ve stirdirilebilir biiyiime odagini
koruyan bir yapiya daha da ileri tagimaktir.

Bu vesileyle, 6zverili calismalariyla sirketimizin gelisimine katki saglayan tiim
calisma arkadaglarimiza, bize giiven duyan yatinmcilarimiza, paydaslarimiza ve
is ortaklarimiza tesekkiir ediyorum. Sirketimizin giiclii temelleri, net stratejik
yonelimi ve temkinli bilyiime anlayigiyla 8niimiizdeki désnemde de deger
tiretmeye devam edecegine yiirekten inaniyorum.

Mehmed Nureddin Cevik

Yénetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudiir'iin Mesaiji

“Operasyonel dayanikliligimiz ve saglam bilanco
yapimizla 2026'ya haziriz”

Diinya, Turkiye ve sirketimiz agisindan énemli gelismelerin yagandigi 2025 yilini
geride birakmig bulunuyoruz. Jeopolitik risklerin yiiksek seyrettigi, tilkemizde
ise dzellikle enflasyonla miicadele programinin etkilerinin hissedildigi bu
dénemde, sirketimiz s6z konusu makroekonomik ve sektérel kosullari yakindan
takip etmis; faaliyetlerini ihtiyath, secici ve stratejik bir yaklagimla yénetmistir.

Ana faaliyet konumuz olan madencilik operasyonlarimizda, yil boyunca asag
yonlii baski altinda kalan kémiir satis fiyatlari ve artan maliyetlerin yarattigi
karllik baskisiyla kargi karsiya kaldik. Buna ragmen, satis hacmimizi %71 artisla
215 bin tona yiikseltmeyi basardik. Satis gelirlerimiz ise %36 artisla 278 milyon
TL seviyesine ulagti. 2024 yili sonunda -15 milyon TL seviyesinde bulunan briit
zararimizin, 2025 yilinda 17,1 milyon TL briit kéra déntigmesi, ana
faaliyetlerimizin dayanikliligi ve operasyonel disiplinimiz agisindan son derece
dnemli ve olumlu bir gelisme olmustur.

Bunun yaninda, esas faaliyet zararimiz gegen yila gére énemli 8lciide iyileserek
-91,3 milyon TLden -55,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirketimizin
giiclii nakit pozisyonu sayesinde 2025 yilinda da kayda deger finansman geliri
elde edilmistir. Bununla birlikte, faiz ortamindaki gerileme ve 2024 yilinda
finansal tablolarimiza 114,4 milyon TL olarak yansiyan finansal varlik deger
artiglarinin 2025 yilinda 46 milyon TL seviyesinde gerceklesmesi, yatirnm
faaliyetlerinden elde ettigimiz net gelirlerin 228 milyon TLye gerilemesine
neden olmugtur. Buna ragmen, finansman giderleri 6ncesi faaliyet kdrimiz 173
milyon TL olarak gerceklegmistir.

Sirketimiz, sahip oldugu nakit varliklar sayesinde faaliyetlerini dis finansmana
ihtiyac duymadan siirdiirebilmektedir. Bu durum, bilanco yapimizin
saglamligini ve bilytimemizin en énemli dayanaklarindan birini olugturmaktadir.
Nitekim 2025 yilinda finansman giderlerimiz sadece 3,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Enflasyon muhasebesi kaynakli ve nakit cikisi gerektirmeyen
net parasal pozisyon zarari ise 122,3 milyon TL olmugtur. Tim bu gelismeler
neticesinde 2025 yilini 47,4 milyon TL vergi éncesi kér ile kapatmig
bulunuyoruz.

ﬂ
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Ozellikle nakit cikisi gerektirmeyen 122,3 milyon TL tutarindaki net parasal
pozisyon zarari ile 85,9 milyon TL tutarindaki amortisman giderinin etkisi haric
tutuldugunda, sirketimizin operasyonel ve gercek performansinin cok daha
giicli oldugu; vergi 6ncesi kér diizeyinin 255,6 milyon TL seviyesine ulagtigi
gériilmektedir. Bu cercevede, 2025 yili sonuclarinin sirketimizin temel faaliyet
performansi bakimindan oldukca olumlu bir gériiniim ortaya koydugunu
degerlendiriyoruz.

Diger yandan, Vergi Usul Kanunu agisindan enflasyon muhasebesi
uygulamasindan vazgegilmesi, sirketimizin 2025 yilina ait vergi yiikii tizerinde
artiric etki yaratmigtir. 2024 yilinda 18,1 milyon TL olan vergi giderimiz,

2025 yilinda 45,5 milyon TLye yiikselmistir. Buna 6,8 milyon TL tutarindaki
ertelenmis vergi gideri de eklendiginde, yili net 4,9 milyon TL dénem zarari ile
kapatmis bulunmaktayiz.

2025 yilinda yatinm faaliyetlerimizi de belirledigimiz stratejiler dogrultusunda
secici bicimde siirdiirdiik. Bu kapsamda girigim sermayesi yatinm fonlarina

90 milyon TL tutarinda yatinm gerceklestirdik. Ayrica, yenilenebilir enerji
alanindaki projeler tizerinde calismalarimiza devam ettik. Sirketimizin nakit
gliciinii artirmak amaciyla 325 milyon TL tutarinda tahsisli sermaye artirmi
karari aldik. Isbu raporun hazirlandig tarih itibariyla séz konusu islem, Sermaye
Piyasasi Kurulu onay siirecinde bulunmaktadir.

Tahsisli sermaye artinminin tamamlanmasiyla birlikte, 2026 yilinda ana
faaliyetlerimizin daha da giiclenerek devam edecegine, faaliyetlerimizi
finansmana ihtiya¢ duymadan siirdiirecegimize ve belirledigimiz stratejilerimiz
dogrultusunda yeni yatirnmlara odaklanarak sirketimiz adina bagarili bir yils

daha geride birakacagimiza olan inancimiz tamdir. Bu vesileyle, sirketimizin
surdurilebilir bilytimesine katki saglayan tiim paydaglarimiza, calisanlarimiza ve
yatinmcilarimiza tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Erdem Yildiz
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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FAALIYET OZETI

Sirketimizin iiretim ve satis faaliyetleri Tekirdag ili, Malkara bslgesinde
bulunan 30527 ruhsat numarali sirketimize ait agik havza maden sahasinda
gerceklestirilmektedir. Bu kémiir madeni sahasi sirketimizin madencilik
faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla T.C. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan satisa cikarilan Malkara Kémiir isletmeleri Ticari ve Iktisadi
Biittinligi'nden satin alinmustir.

Maden sahasi linyit kémiir rezervleri acisindan zengin bir bélgede yer
almaktadir, ¢ikarilan kémiir 6zellikle termik santrallerin kullanimina uygun kalite
dzelliklerine sahiptir. UMREK kodu ve uluslararasi madencilik standartlarina
uygun olarak maden sahamizda rezerv tespit calismasina gére toplam
39.432.059 ton kémiir rezervimiz bulunmaktadir.

Faaliyetlerimizin istikrarl sekilde stirdiiriilebilmesi amaciyla 05.02.2021
tarihinde Can2 Termik Santrali ile 2.000.000 tonluk (1 milyon tonu opsiyonlu
olmak tizere) uzun vadeli kémiir satisi icin cerceve anlasmasi imzalanmistir.
K&miir Maden Sahamizdaki cevherin en verimli sekilde kazanilmasi icin Bati
Trakya Madencilik A.S. ile 01.11.2021 tarihinde kémiir cikarma ve maden sahasi
isletme sézlesmesi imzalamistir.

Olusturdugumuz Is Modeli sayesinde;

G Operasyonlarimiz, Bati Trakya Madencilikin tecriibesi sayesinde
en yiksek is guivenligi ve tiretim verimliligi ile
gerceklestirilmektedir,

G Stok tasginmamasi ve cok diisiik isletme sermayesi ihtiyaci

sayesinde ek finansmana ihtiya¢ duyulmamaktadir, bu sayede
sirketimizin finansal borcu bulunmamaktadir,

G stikrarli ve ngoriilebilir iiretim ve gelir modeli saglanmaktadir.



Faaliyet Sonuclarimiz (Ozet)

MADEN SAHASI MADENIN ISLETILMESI
2020 Yilinda 2021 Yilinda Bati Trakya
TMSF’den Madencilik A.S. ile

Ruhsat, Arazi ve Is
Makineleri ile birlikte
sirketimiz tarafindan

satin alind.

kémiir clkarma ve maden
sahasi igletme sézlesmesi
imzaland..

AS. ile yapilan sézlesme

* Kémiiriin ¢ikartilmasi
(Acik Havza Sistemi),

* Yikama prosesi,

¢ Kurutma prosesi,

¢ Elde edilen kémiiriin
Bati Trakya tarafindan
sirketimize satilmasi

URETIM

GELIiR MODELI

o

Bati Trakya Madencilik

kapsami:

@

Gelir Modelimiz :

* Zenginlestirilmis kémiir
satist 2021 yilinda Can2
Termik Santrali ile yapilan
2 milyon tonluk kémdir
satig anlagmasi,

* Diger miisterilere kémiir
satigt Is makinelerinin
Bati Trakya’ya
kiralanmasi suretiyle elde

edilen kira geliri

Faaliyetlerimiz kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025/31.12.2025 dénemine ait satis hacimlerini (ton)
gésteren kargilagtirmali tablo asagida sunulmaktadir.

Uriin Tiirii

Linyit Kémir

Yikanmis Ceviz Kémiir
Yikanmis Findik Kémiir
Yikanmis Toz Kémiir
Kirilmis Toz Kémiir

Uretimden Satis Toplam

Kémir Ticareti

Toplam Satis Hacmi
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31.12.2025 31.12.2024 Degisim
Satis Miktari (Ton)  Satis Miktari (Ton) (%)
166.881 99.773 67
0 17 =
879 8.494 -90
4.300 11.571 -63
0 5.539 =
172.059 125.494 37
42.739 0 =
214.799 125.494 71
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Sirketimizin 01.01.2025/31.12.2025 dénemine ait satig 6zet gelir tablosu agagida sunulmaktadr.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024 Degisim (%)
Hasilat 278.060.892 204.157.376 36
Briit Faaliyet Kari/(Zarar) 17.110.560 (15.238.287) -
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (55.223.146) (91.340.349) -40
Net Dénem Kari/(Zarar) (4.864.247) 19.440.746 -
Hisse Basina Kar/(Zarar) (0,0177) 0,0707 -

Sirketimizin 31.12.2025 tarihine ait dnemli bilanco biiyiiklikleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 491.017.555 686.674.147
Duran Varliklar 1.153.596.867 943.812.166
Kisa Vadeli Yikiumliliikler 36.670.854 16.622.926
Uzun Vadeli Yukiimlaltkler 105.928.604 103.295.827
Ozkaynaklar 1.502.014.964 1.510.567.560
TOPLAM VARLIKLAR (TL) 1.644.614.422 1.630.486.313

Sirketimizin 31.12.2025 tarihine ait mali durum ve bor¢ 6deme giiciin gésteren 6nemli rasyolar asagidaki
tabloda sunulmaktadr.

Mali durum ve Borgluluk Rasyolan 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/KV Borclar) 13,39 4131
Likidite Orani (Dénen varliklar-Stoklar)/ K V.Bor¢lar 13,38 41,31
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplam) 0,29 0,42

Bu sonuglarla Sirketimiz belirlenen hedeflerinin biiyiik bir béliimiine ulagmistir.



DIGER BILGILER

Sirketimizin 31.12.2025 dénem sonu itibariyle, Ust Diizey Yéneticileri ile

Personel bilgileri agagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi
Erdem Yildiz Genel Mudiir
Serif Hiiseyin YALTIRIK Genel Md. Yrd. (Risk ve Ticaretten Sorumlu)

Yatinmai lligkileri Bsliimii

Sirketimiz Yatinmci [liskileri Béliimiine ait iletisim bilgileri asagidadir:

Yatinma lligkileri Bsliim Yéneticisi: Murat Kahveci
murat.kahveci@ruzymadencilik.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar: SPF Diizy 3 Lisansi - Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi - Turev Araclar Lisansi - Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatinima llikileri Bsliim Gérevlisi: Erdal Hogsezen
erdal.hossezen@ruzymadencilik.com.tr

Tel  :02323768451

Faks :02323768458

Personel Bilgileri

Hesap déneminde, Grupta 15 beyaz yakali ve 26 mavi yakali calisan olmak tizere
ortalama 41 personel gérev yapmustir.

Ysnetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyelerine her yil icin 8denecek iicretler Genel Kurul toplantisinda

alinan karar ile belirlenmektedir.

Sirket Esas Sézlesmesinin 28.maddesine istinaden Yénetim Kurulu tiyelerine birinci
temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi karin %5'i dagitilabilir.

31.12.2025 tarihi itibariyle tist diizey ydneticilere saglanan faydalar 11.263.471 TLdir.

22.05.2025 tarihinde Genel Kurul'da alinan karar geregi, Yénetim Kurulu Bagkanina
aylik 100.000.-TL net ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 60.000 TL net
ddeme yapilmaktadir.
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Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Sirketimizin yil icerisinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmekte olup, 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemi
icerisinde 1.695.000 TL (Nominal tutar: 1.695.000 TL) nakdi yardimda

bulunulmustur.

Rehabilitasyon Karsihg

Maden cevherinin tiiketildigi alanlarda, maden isletim yerlerini restore etmek ve
tarim alanina dénustirilmek tizere rehabilitasyon planlamasi yapilmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle finansal sonuglarimiza bu konuda 5.931.838 TL kargilik

ayrilmigtir.

Davalar ve Dava Karsiliklar

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin aleyhine acilmis bulunan davalara iligkin dava
kargiliklari toplam tutar asagidaki gibidir :

Dava Karsiliklari (TL) 31.12.2025 31.12.2024

Dava Karsiliklari 388.196 260.357

Davalar girketimizin ve baglk ortakliklarinin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilmis davadan dolay:
Sirket'i ilgilendiren herhangi bir borg veya yiikiimliilik mevcut olmamakla birlikte
yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin
agiklamalar agagidaki hususlar KAP'ta aciklanmustir.

04.02.2019 tarihli KAP’ta agagidaki sekilde aciklama yapilmistir; Sirketimiz
yatinmcisi tarafindan, 2018/750 dosya numarasi ile sirketimiz Altinyag Kombinalar
A.S. aleyhine ayrilma hakki kullaniminda baz alinan yanlis bir fiyati onayladig
iddiasi ile 21.11.2018 tarihli Olagantistii Genel Kurul kararinin iptali yéniinde dava
agiimigtir. Kargiyaka Asliye Ticaret Mahkemesinde E.2018/750 sayi ile devam eden
davanin 09.03.2022 tarihinde gériilen durugsmasinda mahkeme, sirketimiz lehine
davanin reddine karar vermistir. Karar tebliginden itibaren 2 hafta icinde istinaf

yolu agiktir.



23.12.2024 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; Kargiyaka Asliye
Ticaret Mahkemesinin 09/03/2022 tarih 2018/750 Esas 2022/136 Karar sayili
red kararina karsi, Davaci vekilinin istinaf bagvurusunun izmir Bslge Adliye
Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin 2022/853 Esas 2024/2162 karar sayili karari ile
Esastan Reddine karar verilmis olup karara temyiz yolu aciktir.

19.02.2025 tarihli KAP'ta asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; izmir Bslge
Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin 2022/853 Esas 2024/2162 karar sayili
istinaf isteminin esastan reddi karari davacinin temyiz istemi tizerine Yargitaya
gdnderilmis olup Yargitay 11 Hukuk Dairesi'nin 2025/288 E. sayisina kayit edilmis
ve dosya asamasi arsivdedir. Ayni konuda 06.01.2025 tarihli KAP'ta agagidaki
sekilde aciklama yapilmistir; 23.12.2024 tarihinde Kap Ozel durum aciklamasi
olarak yayimladigimiz Kargiyaka Asliye Ticaret Mahkemesinin 09/03/2022 tarih
2018/750 Esas 2022/136 Karar sayili red kararina karsi, Davaci vekilinin istinaf
bagvurusunun Izmir Bslge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin 2022/853
Esas 2024/2162 karar sayili karari ile Esastan Reddin yéniinde verilen karar
temyiz edilmis olup, siire¢ hakkinda bir gelisme yaganmasi halinde bilgilendirme
yapilacaktir.

15.02.2019 tarihli KAP'ta asagidaki sekilde aciklama yapilmigtir; Ayrilma hakki
kullanim fiyatinin hatali tespit edildigine dair SPK'nin 13/12/2018 tarih ve 63/1448
sayil kararinin yiiriitiilmesinin durdurulmasi ve iptali ile bu isleme dayanak 11-23.1
Sayili Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginin
10. Maddesinin 4. Fikrasinin iptali talebiyle Danistay 13. Dairesinde E. 2019/591
sayili dava acilmigtir.

Danigtay 13. Dairesinde E. 2019/591 sayili acilan davada yiiriitmenin
durdurulmasi talebimizin oy ¢oklugu ile reddine karar verilmistir. Davada
yuritmenin durdurulmas talebimizin reddine dair kararin kaldirilmasi ve
yiriitmenin durdurulmasi karar verilmesi talebiyle Danistay idari Dava Daireleri
Kurulu nezdinde itirazda bulunulmustur.

11.06.2025 tarihli KAP’ta asagidaki sekilde aciklama yapilmigtir; 08.03.2019 ve
12.03.2019 tarihinde yapilan KAP aciklamalarinda bahsedilen Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bireysel isleme dayanak olan genel diizenleyici islem niteligindeki
11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (Teblig)'nin 5. Maddesinin 2. Fikrasinin ve SPK’ nun 07/03/2019 tarih ve
13/326 sayili bireysel islemin IPTALI talebiyle Danistay 13. Dairesi Baskanliginda E.
2019/1003 no ile agilan davanin reddine karar verilmistir. Karar temyiz edilecek ve
stire¢ hakkinda bir gelisme yaganmasi halinde bilgilendirme yapilacaktir.
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15.11.2019 tarihli KAP’ta agagidaki sekilde aciklama yapilmistir; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 14.11.2019 tarih, 2019/60 sayil haftalik biilteninde yayinlanan,
Sirketimizin 24.10.2018 tarihli 6zel durum agiklamasi ve 21.11.2018 tarihli genel
kurul toplantisinda ayrilma hakki fiyatinin hatali olarak duyurulmasinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-23.1 sayill Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 10 uncu maddesi ne aykirilik tegkil ettigi ve bu
cercevede Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca idari para cezasi uygulanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun séz konusu Haftalik

Biiltenine iliskin linki asagida verilmistir.
https://www.spk.gov.tr/Bulten/Goster?year=2019&no=60

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca uyqulanan idari para cezasinin iptali yéniinde
dava acilmig ve acilan davanin reddine karar verilmis olup, karar istinaf edilmistir.

01.02.2022 tarihli KAP'da asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; SPK Ozel
Durumlar Tebligi'nin (11-15-1) 23.maddesinin 7.fikrasi cercevesinde yapilan
aciklama: Sirketimize uygulanan idari para cezasi iptali davasi Hk. 8 idari Dava
Dairesi'nin 2021/1334 E. ve 2021/1645 K. sayili karari ile davanin reddine iligkin
karara karsi yapilan istinaf talebinin reddine karar verilmistir. istinaf isteminin
reddine iliskin karar temyiz edilmistir.

17.01.2025 tarihli KAP'da asagidaki sekilde aciklama yapilmistir; 8 idari Dava
Dairesi'nin 2021/1334 E. ve 2021/1645 K. sayili karari ile davanin reddine iligkin
karara karsi yapilan istinaf isteminin reddine karar verilmistir. Bu kararin temyiz
edilmesi tizerine Danigtay 13. Dairesi'nin 2022/495 E. ve 2024/3918 K. sayili karari
ile temyiz isteminin reddine karar verilmis olup karar kesindir.

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimiz Kar dagitim politikasini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve tabi olunan ilgili diger
mevzuatlar ile Esas Sézlesmemizin Kar Dagitimi ile ilgili maddeleri kapsaminda
Sirket'in yatinm ve finansal planlamalari, mali durumu ve piyasalardaki gelismeler
gdzetilerek belirlenmistir.

Sirketin dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri, Vergi Mevzuati ve tabi olunan

ilgili diger mevzuatlar ile Esas Sézlesmemizin Kar Dagitimi ile ilgili maddeleri
kapsaminda ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrildiktan sonra dagitilabilecek kar
belirlenir.
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Sirketimiz tarafindan, yénetim kurulumuzun genel kurula &nerecegi kar dagitim

teklifi ile Genel Kurul'da alinacak karar cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu

ve Vergi mevzuatina uymak sartiyla dagitilabilir karin asgari %10'u oraninda kar
payinin, nakit veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi temel ilke olarak belirlenmigtir.
Belirlenen bu politika, sirket yénetim kurulunun, yurtici, yurtdisi, bélgesel veya
sektorel ekonomik gereklilikler cercevesinde alacagr karari dogrultusunda, Genel
Kurul'un onayindan gecirilmek suretiyle degistirilebilir.

K&r pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse senedi olarak veya kismen nakit,
kismen bedelsiz hisse senedi olarak yénetim kurulunun énerisi ile Genel Kurul
tarafindan kararlagtirlir.

K&r pay1 dagitiminda hisse paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagutilir.

K&r dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonuna kadar olacak bir tarihte Genel Kurul Toplantisinda tespit edilir.

Kar pay1, genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkls
tutarl taksitlerle 8denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK diizenleme ve
kararlari ile diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Esas Sézlesmemizin kar dagitimina
iligkin ilgili maddeleri ile genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi sartiyla yénetim kurulu tarafindan Kar Payi avansi dagitabilir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Politikasi

Sirket, faaliyetlerinin siirekliligini saglarken, bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak kar etmeyi hedeflemektedir. Sirket faaliyetleri nedeniyle kur, faiz,
piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine minimum seviyede maruz kalma politikasi

strdurmektedir.

Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

SPK’nin uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikimlerine gére kurulmasi gereken komite ile ilgili 31.08.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
yapisi diizenlenerek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi yapilmis ve 11.09.2023
tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Komitelerin calisma esaslari
belirlenerek komiteler olusturulmus ve KAP araciligiyla duyurulmusgtur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilk, bor¢/6z
kaynak orani ve benzeri konularda ileriye déniik riskler

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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FAALIYET DONEMI SONRASI
BILGILERE ILISKIN ACIKLAMALAR

09.01.2026 tarihli KAP aciklamamiz

Yénetim Kurulumuz 09.01.2026 tarihinde yaptigi toplantida; Sirketimiz ydnetim
kurulunun 03.09.2025 tarihli karari ile gerceklestirilmesine karar verilen tahsisli
sermaye artinmi cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V11-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 33.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuz tarafindan 08.09.2025
tarihinde hazirlanmis olan ve ekteki sekliyle revize edilen “Sermaye Artinmindan
Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Rapor” un revize edilmis halinin
kabul edilmesine ve s&z konusu raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve sirketimizin web sitesinde yayinlanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

14.01.2026 tarihli KAP aciklamamiz

Yénetim Kurulumuz 14.01.2026 tarihinde yaptigi toplantida; Sirketimiz yénetim
kurulunun 03.09.2025 tarihli karari ile gerceklestirilmesine karar verilen tahsisli
sermaye artinmi cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun V11-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 33.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuz tarafindan hazirlanmig
olan ve ekteki sekliyle revize edilen “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Yerlerine lliskin Rapor” un revize edilmis halinin kabul edilmesine ve sz
konusu raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirketimizin web
sitesinde yayinlanmasina, oy birligi ile karar verilmigtir.

09.02.2026 tarihli KAP aciklamamiz

Yénetim Kurulumuz 09.02.2026 tarihinde yaptigi toplantida; Sirketimiz yénetim
kurulunun 03.09.2025 tarihli karari ile gerceklegtirilmesine karar verilen tahsisli
sermaye artinmi cercevesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI1-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 33.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuz tarafindan hazirlanmig
olan ve ekteki sekliyle revize edilen “Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Yerlerine lliskin Rapor” un revize edilmis halinin kabul edilmesine ve sz
konusu raporun Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirketimizin web

sitesinde yayinlanmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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12.02.2026 tarihli KAP agiklamamiz

06.01.2025 tarihinde Kap Ozel durum aciklamasi olarak yayimladigimiz Davalisi
oldugumuz Kargiyaka Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2018/750 Esas, 2022/136
Karar sayili dosyasinda, davanin reddine karar verilmistir. Davacinin karar istinaf
etmesi neticesinde, Izmir Bslge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesinin 2022/853
Esas 2024/2162 karar sayili karari ile davacinin bagvurusunun Esastan Reddine
karar verilmigtir. Anilan karar davaci tarafindan temyiz edilmistir.

Temyiz incelemesi sonucunda, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’'nin 06.10.2025 tarihli,
2025/288 Esas, 2025/5961 Karar sayili ilami ile yerel mahkeme karar bozulmugtur.
Bozma ilami dogrultusunda dosya yeniden Karsiyaka Asliye Ticaret Mahkemesi'ne
gdnderilmis olup, dosya mahkemenin 2026/87 Esas sayili dosyasina kaydedilmistir.
Siire¢ hakkinda bir gelisme yasanmasi halinde bilgilendirme yapilacaktir.
Saygilarimizla kamunun bilgisine sunulur.

16.02.2026 tarihli KAP agiklamamiz

31.12.2025 tarihli Gelir Tablosu Gegici Vergi Beyannamesi ekinde vergi dairesine
sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére diizenlenmemistir. Kamuoyuna
saygilarimizla arz ederiz.

23.02.2026 tarihli KAP aciklamamiz

Maden sahamizda kullanmakta oldugumuz kamyon parkinin yenilenerek
verimliliginin arttinlmasi amaciyla; Aktifimizde buluna 12 adet kamyonun
33.450.000 TL bedelle satilarak, yerine 10 adet toplam anahtar teslim fiyati
70.691.992 TL olan Ford Trucks marka 4445XD model yeni kamyon alinmasi
konusunda siparig anlagmasina varilmistir. Ayrica aktifimizde kayith 8 adet
kamyonun satigina karar verilmis olup gerekli prosediirlerinin tamamlanmasi
akabinde islem gerceklegtirilecektir. Kamuoyuna Saygilarimizla arz ederiz.
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Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
llkeleri Cercevesinde Yiiritiilen
Faaliyetler

“Surdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) caligmalarini yiiriitiirken agiklamalar beklenen
temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géniillii olmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu
tutulmaktadir. Sirketimizce strdiiriilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde planlamalar
yapilmakta olup su agamada uygulanmamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu

BOLUMI KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE
UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim
ikeleri” ne uymak icin diizenli olarak bu yéndeki calismalarini siirdiirmektedir.

Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) uyarinca bir kisim zorunlu ilkelere ve zorunlu olmayan ilkelere,
bugiin icin Sirketin yénetim yapisindan ve maliyetlerin yiiksekliginden dolayi uyum
saglanamayan konularda, uyum calismalari devam etmektedir. Uygulanmayan
hususlarda herhangi bir cikar catismasi s6z konusu degildir.
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BOLUM Il PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma lliskileri Bsliimii
Sirketimiz Yatinma lliskileri Bslimiine ait iletisim bilgileri asagidadir:

Yatinima lligkileri Bsliim Yéneticisi: Murat Kahveci
murat.kahveci@ruzymadencilik.com.tr

Sahip oldugu Lisanslar: SPF Diizy 3 Lisansi-Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi - Tirev Araclar Lisansi - Kredi Derecelendirme Lisansi

Yatinima lligkileri Bsliim Gérevlisi: Erdal Hogsezen
erdal.hossezen@ruzymadencilik.com.tr

Tel : 0232 3768451

Faks : 0 232 3768458

Dénem icerisinde yiiriitiilen faaliyetler;

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

*  Yatinmai iligkileri birimine yéneltilen sorular bilgilendirme politikamiza
uygun olarak cevaplanmistir. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

*  Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
da dahil olmak tizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliluklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemektir.

*  Yil sonunda ydnetim kuruluna béliimiin calismalariyla ilgili rapor
sunulmaktadr.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklarimizin, “Yatinmci i|i§ki|eri” bolimu altinda

yer alan baglantili linkler araciigiyla, diger alt béliimlerde yer alan ilgili bilgilere
ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, yénetsel ve finansal verileri inceleyebilmeleri
muimkiin olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimina yardimei
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olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar siirekli

giincellenmektedir. Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri sézlii
veya yazili cevaplandirilarak degerlendirilmektedir.

Dénem icerisinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kapsaminda 6zel durum agiklamalariyla ve
internet sitemiz aracihigiyla duyurulmustur.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebiyle ilgili bir diizenleme
bulunmamaktadir, dénem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Yl icerisinde 22.05.2025 tarihinde 2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisi
yapilmig olup 27.02.2025 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigtir.
Genel Kurula Cagriilanlan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde usuliine uygun
olarak ve gerekli bilgileri timiiyle icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir ve toplanti etkinligini artiracak uygulamalara

yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunu saglamak icin azami gayret
gésterilmektedir.

Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iligkin
aciklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan
bilgilendirme dékiimanlar araciligiyla pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan énce yasal siiresi icinde, mali tablolar ve faaliyet
raporu ile diger bilgi ve belgeler, Sirket Merkezinde pay sahiplerinin ve ilgililerin
incelemelerine hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurul Toplantisina iligkin ilanlarin
asqari li¢ hafta 8ncesinden yapilmasi saglanmaktadir. Gerek mali tablolarin

Borsa Istanbul A.S.'ye bildirilmesi ve gerekse Faaliyet Raporunun hazirlanmasina
miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazili
olarak mektup, faks veya elektronik ortamda e-mail ile talep edenlerin adreslerine,
en hizli génderi imkaniyla ulagtinlmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik bulundurulmaktadr.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak
fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
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uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklarinin Genel Kurulda soru sorma
haklari veya giindem maddeleriyle ilgili neri sunmalari ya da verdikleri &neriler
veya mevcut konular tizerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan
usultine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.

Bu cercevede Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu
bilgilere iliskin olarak Divan Heyetine verdikleri yazili ve sézlii éneriler Sirketimizin
internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina
eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri
oylarinda Toplanti Tutanagina islenmis olduguna dair kayitlar Genel Kurul
dokiimanlarinin incelemesinden de (www.ruzymadencilik.com.tr) gériilebilir.

Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ile kar dagitim
dnerisi, vekaleten oy kullanma formu ve Genel Kurul giindemine kadar diger bilgi
ve belgelerle beraber, sermaye piyasasi diizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan
gerekli dokiimantasyonlar, Ana Sézlesme'nin son hali ve varsa tadil metinlerini

de kapsayacak sekilde en son bilgileri iceren kayitlar ile Borsa'ya génderilen Ozel
Durum Agiklamalari ile Faaliyet Raporu'nda yer alan bilgiler, Kurumsal Yénetim
ilkeleri geregi diizenlemeler, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Ysnetim Kurulu
Raporundan, Kurumsal Ysnetim ilkeleri Uyum Raporuna kadar tiim bilgiler,
elektronik ortamda da ulagilabilir durumda olup, gerekli giincellemelerle takip
edilmektedir.

S6z konusu verilen &neriler dogrultusunda, pay sahiplerinin Sirketimizde gerekli
calisma ve bilgi alma talepleri Sirket tist ydnetimince uygun gériilerek, kendilerine
gerekli inceleme imkani verilmektedir. Dénem icinde, bu yénde talepte bulunan
hissedarlarimizin incelemeleri dogrultusunda, bizzat kendilerinden degerlendirme
ve bilgi talep edilerek, gerekli hususlar dikkate alinmistir.

Sirket faaliyetleri Ana Sézlegme ile belirlenmistir. Sirket Ana Sézlesmesi'nin
‘Amag ve Konusu” baslikli 3.maddesinde belirtilen esas gayeler ve bu amacla
yapilabilecek faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistirilmesi
suretiyle bir karar alinmadik¢a, Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirket, birlegme,
devralma veya béliinme gibi konularda Yénetim Kurulu'nun teklifi tizerine,

Genel Kurulun onayina sunularak karara baglanir. Ayrica, Ana Sézlesme
degisikligi mahiyetinde Genel Kurulun onayindan gectigi tizere, Sirket, her nevi
gayrimenkulii alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiralayabilir, ipotek alabilir veya ipotek
edebilir, bunlar tizerinde diger ayni haklar tesis edebilir. Bu vesileyle, Sirket Ana
Sézlegmesi'nin bu ve diger maddelerini de kapsayacak sekilde en son haline ilgili

web sitemizden (www.ruzymadencilik.com.tr) ulagilabilir.
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Yillar itibariyle, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve

Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel Merkezimizden ulagmak miimkiin
oldugu gibi, Izmir Ticaret Sicili Midiirligi'nde bulunan Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi argivinden de ulagilabilir. Ayrica, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari ile ilgili diger dokiimanlara ait “pdf” dosyalar sirketimizin belirtilen web
sitesinden ulagilarak incelenebilir.

Sirket ana sézlesmesinin 17.maddesi uyarinca; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Ysnetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gériis agiklamalarina, 8neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda ana sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanr.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, genel kurul toplantisinda ayri
bir gindem maddesi olarak ortaklara bilgi verilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hisse
sahiplerinin veya vekillerinin, her bir hisse senedi icin 1 (bir) oy hakki vardir. Genel
Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sézlesme'nin 21.maddeleri) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Kargilikli istirak halinde hakim ortak sz konusu degildir. Sirket Ana Sézlegmesinde
azinlk paylarinin yénetimde temsiline iligkin bir hitkim bulunmadigi gibi, birikimli
oy kullanma yéntemine iligkin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yénde
sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu
diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin hiikim
uygulanmaktadir (Ana Sézlesme'nin 20. maddesi).
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2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar ve zarari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca saptanr.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce 3denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dustildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra tespit olunan kar asagida yazili sekilde ve
oranlarda dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Yillik kérin %5'i, 6denmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalan kardan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul
tarafindan belirlenecek oran ve miktardaki kismi, birinci kar payi olarak
dagutilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra;

c) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net karin %5'i Yénetim Kurulu
tiyelerine esit olarak dagitilir.

d) Birinci kar payina halel gelmemek kaydiyla net karin %5’e kadar kismi Yonetim
Kurulu'nun tespit edecegi sirket personeline ikramiye olarak édenir. Bu 6deme
tarihi hissedarlara birinci kar pay1 6deme tarihinden ge¢ olamaz.

e) Geriye kalan net karin kismen veya tamamen dagitilip dagitlmamasina,
kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akge:

f)  Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig
olan kissmdan, %5 oraninda kar payi distildiikten sonra bulunan tutarin %10'y,
TTK’'nin 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.
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Yasa hitkmi ile ayrnlmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca esas sézlesmede

pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr dagitlmadikca, bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, kar payr dagitiminda pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere cesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kuruluglara kar'dan pay dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketin kar dagitim tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.
Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde
bulunmamaktadr.

BOLUM IIl  KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. (www.ruzymadencilik.com.tr)

Internet sitemizde yeralan bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis olup,
kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmesi konusuna 8zen
gésterilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Faaliyet
raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendirilmektedir;

- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim 6zel durumlari, dsnemler itibariyle finansal tablo ve
raporlarini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya
aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve
internet sitesi araciligiyla da bilgilendirmektedir.

- Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemlerine iliskin bildirimleri Yatinmci lliskileri Béltimii tarafindan Yénetim
Kuruluna iletilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme caligmalarina katilimi ve

bu yénde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde hazirlanmig prosediirlere bagli
olarak yiritilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin “Insan Kaynaklari Politikasi”, sirket strateji ve politikalari ile uyumlu bir
sekilde olusturulmugtur ve uygulanmaktadir.

En &nemli sermayemiz, insan Kaynagimizdir. Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarimizin kalitesiyle baglar. En iyi personeli ve yetiskin insan giiciinii
firmamiza cekmek ve istihdam etmek, insanimizin yeteneklerinden ve giiciinden
en fazla faydayi saglamak; is verimliliklerini artirmak, mesleki gelismelerine olanak
tanimak ve is birligi ve dayanismanin yegerdigi bir calisma ortami temin etmek
firmamizin devamliligini ve basarisini saglamak icin sectigimiz yoldur.

Sirketimiz'de insan Kaynaklar Miidiirliigii cok 8nemli bir rol iistlenir. Proaktif

ve yenilik¢i bir yaklagima sahip, sirketimizin stratejik kararlarinda etkin olan bir
yapidadir. insan Kaynaklar Midiirliiga, Sirketimizin hedefleri dogrultusunda
diger birimlerle koordinasyon icinde, basariyi temel alan, cagdas insan Kaynaklari
uygulamalarini yiiriitir.
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Sirketimiz'de insan Kaynaklari Miidiirliigii temel fonksiyonu, sirketimize nitelikli

insan guictinii kazandirmak, is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gérevlerini
yapmalari icin gereken altyapiyr olusturmak ve gelecekteki daha st gorevlere
hazirlanabilmeleri amaciyla calisanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistirmektir.

insan Kaynaklar Midiirligii faaliyetleri arasinda secme ve yerlestirme, egitim,
ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama ve sosyal haklar,
personel 6zluk isleri ve idari igler bulunmaktadr.

Personel alimindan baslayarak objektif degerlendirme yéntemlerinden
yararlanarak adaylara egit firsat sansi tanimak, Is giivenligi ve calisanlarin sagligs
acisindan uygun calisma ortamini saglamak, calisma istegini geligtirici ve olumlu
begeri iligkilerin gelisebilecegi bir is ortami olusturmak, caliganlarin bilgi ve
yeteneklerine uygun gérevlerde calismalarini saglamak, calisanlarin gérevlerine
baglhihgini arttirmak icin cegitli aktiviteler diizenlemek, calisanlarla yénetim
arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve
calisma verimini gelistirici diizenlemeler gelistirmek, calisanlarin oryantasyon
strecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki gelisimlerine 3nem vermek, bu
amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Ruzy Insan Kaynaklari politikalar
arasindadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket biinyesinde gérevli yénetici ve calisanlardan uymasi beklenilen calisma
prensip ve ilkelerinin belirlenmesi amaciyla Sirket Etik llkeleri yazili hale getirilmis
ve sirketimizin internet sitesi araciliyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Sirket etik ilkeleri tiim caliganlar ile Sirket ii iliskilerini ve Sirket'in tim menfaat
sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen vazgecilmez bir kurallar biitintidur.

Sirket Yénetim Kurulu da dahil olmak tizere tim calisanlarinin en yiiksek is etigi
standartlarina uymasini ve iglerini zenli etik, profesyonel ve yasal standartlara
gére ydnetmesini ve yiriitmesini beklemektedir.

Sézii edilen ilkeler Sirket agisindan temel &neme haizdir ve bu kurallara
uyulmamasi isten cikarma ve disiplin uygulamalarina neden olabilir.
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BOLUMV YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesmemizde belirlenen kurallar
dogrultusunda tegekkiil eder.

Yénetim kurulunun tegkili, toplanti ve karar nisaplari;

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca secilecek en az 3 (ii¢),
en cok 9 (dokuz) tiyeden olusacak Yénetim Kurulu tarafindan yaritalar.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca acilacak Yénetim Kurulu tiyeligine secilecek yeni tiye
yerine secildigi tiyenin kalan siiresini tamamlar.

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Yénetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemeleri mevzuati uyarinca belirlenen asqari sayida bagimsiz tiye bulunur.
Bagimsiz tiyelerin nitelikleri bagimsiz tiyelerin secimi, gérev siireleri, calisma
esaslari, gérev alanlar ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu 3 tiyeden olugursa 2’sinin, 4 tiyeden olugursa 3'iiniin, 5 tiyeden
olusursa 3'liniin, 6 iyeden olusursa 4'tiniin, 7 (iyeden olugursa 4'tiniin, 8 liyeden
olusursa 5'inin, 9 tiyeden olusursa 5'inin istirakiyle toplanir.

Karar alinmasi icin ydnetim kurulu 3 tiyeden olugursa 2'sinin, 4 iyeden olusursa
3'tinlin, 5 tiyeden olugursa 3'tintin, 6 tiyeden olusursa 4'tiniin, 7 tiyeden olusursa
4tiniin, 8 liyeden olusursa 5'inin, 9 tiyeden olugursa 5'inin ayni yénde oy
kullanmas! yeterlidir.

Yénetim kurulu tiyeleri, ynetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tirlt teknolojik yéntemle istirak edebilir.

Sirketin ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
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sézlesmesinin bu hikkmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek

hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Gecerli bir mazeret bildirmeksizin st tste Ui¢ toplantiya katilmayan y&netim
kurulu tyesi istifa etmis sayilr.

Yénetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu tiyeligine secilebilir.
Yénetim kurulu gérev taksimi ve tyeligin bosalmasi durumu;

Yonetim Kurulu calismalara baglamadan tiyeleri arasindan bir bagkan veya baskan
vekili secer. Toplantilarda bagkanin bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder.

Gérev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayi bir
Yénetim Kurulu Uyeligi acildiginda onun yerine gérev siiresini tamamlamak
tizere Yénetim Kurulu tarafindan gegici bir tiye atanir. Genel Kurul liizum gériirse
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanr.
Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yénetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine
gére gerceklestirilir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin konu baghgi veya giindemler, periyodik

olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadr.
Ortaya cikan ihtiyaclara bagl olarak Yénetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gésterebilmektedir. Yonetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim cogunlugu
saglanmistir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yénetim Kurulu kararlan
oy ¢coklugu ile alinir. 2025 yili déneminde Yénetim Kurulu Karar sayisi 26 olarak
gerceklesmistir, katiim orani %100 ve kararlarin %100't oybirligiyle alinmstir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Toplantiya katiim ve cagr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gésterdikce yapilir ve
Yonetim Kurulu toplantilar diizenlenir.

Yénetim Kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar kapsaminda sigorta yapilmamugtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimiz SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligine istinaden Yénetim Kurulu
yapisi 22.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
diizenlenmigtir.

Sirketimizin 03.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturularak
belirlenmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla komite tiyeleri ve komitelerin dénem icerisinde
gerceklestirdigi toplanti sayilari agagida tablolar halinde verilmistir.

Riskin Erken Saptanmas ) . .
15K P : Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitesi
Osman Dereli (Bagkan) Osman Dereli (Bagkan) Vural Bayrak (Bagkan)
Vural Bayrak (Uye) Vural Bayrak (Uye) Osman Dereli (Uye)
Murat Kahveci (Uye)
Sasbst Sl
Denetimden Sorumlu Komite 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
Kurumsal Yénetim Komitesi 2
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5.4. Risk Yénetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Kanunlan cercevesinde diizenli
olarak Bagimsiz Denetim Kurumlari tarafindan denetlenmektedir. Sirket ihtiyag
duyulmasi halinde bagimsiz denetim firmalarindan 6zel denetim konularinda da
destek alabilmektedir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak bir risk yénetimi éngériilmiis,
ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin
isleyisi ve etkinligi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip edilmesi
planlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin
calismalari, Ust Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yénetim
Kurulu, stratejik hedeflere bagl olarak, yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin
yeni yil hedeflerini karsilagtirir ve kararlar verir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilerine saglanan
haklara, menfaat ve ticretlere iliskin olarak hazirlanan Ucret Politikasi Genel Kurul'a
sunulmus olup KAP'ta ve sirketimiz web sitesinde yayinlanmistir.

Ust diizey y&neticilere saglanan faydalar finansal tablo dipnot aciklamalarinda
yer verilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine her yil icin 6denecek iicretler Genel
Kurul toplantisinda alinan karar ile belirlenmektedir. Sirket Esas Sézlesmesinin
28.maddesine istinaden Yonetim Kurulu tiyelerine birinci temettiiye halel
gelmemek kaydiyla safi karin %5'i dagitilabilir

Yénetim Kurulu'na yénelik olarak performansa veya édiillendirmeye dayali
herhangi bir uygulama yapilmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandinlmamig, tictincii bir kisi araciligi ile kredi adi altinda menfaat saglanmamus
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin
Sirketler, Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Esas Sézlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasaginin ihlal
etmemeye iligkin bir madde bulunmamakta olup, yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu tiyelerine, iist diizey yéneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu tirr isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyelerinin, tist diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakhdi ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.
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